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Niccolo di Bernardo di Machiavelli (Nicolas Maquiavelo), termind de
escribir El Principe (De Principatibus) en Florencia en 1513, una obra que si
bien es considerada como el primer libro de ciencia politica de la edad
moderna, en realidad, su texto es un conjunto de reflexiones redactadas como
producto de su observacion directa sobre lo que hacian los hombres de
gobierno de su época (los Principes), basadas ademas en su conocimiento de
la historia, y en todo caso, en general, sin formular juicios de valor alguno
sobre lo que debian hacer.

El Principe, - que no fue el primer de Maquiavelo, ni su unico libro — se
lo dedico, como regalo, “al Magnifico Lorenzo di Piero de Medici,” quien
siendo hijo de Pedro de Médicis y nieto de Lorenzo El Magnifico, comenzo a
gobernar Florencia el mismo afio cuando circul6 el libro (1513), conformando
su contenido, un conjunto de consejos para los gobernantes, fruto de su
“conocimiento de los mayores y mejores gobernantes que han existido”, y que
—como dijo en la dedicatoria a Lorenzo Il - habia:

“adquirido gracias a una dilatada experiencia de las horrendas
vicisitudes politicas de nuestra edad, y merced a una continuada lectura
de las antiguas historias. Y luego de haber examinado durante mucho
tiempo las acciones de aquellos hombres, y meditandolas con seria
atencion, encerré el resultado de tan profusa y penosa tarea en un
reducido volumen, que os remito.”

Trabajo para el libro homenaje a Libardo Rodriguez.



En esta forma, en la propia dedicatoria, Maquiavelo precisé el alcance y
razon del libro, cuyo objeto no fue otro sino “discurrir sobre la gobernacion de
los principes y aspirar a darles reglas.” En politica, decia, sucede algo
semejante a lo que ocurre a los pintores:

“Los pintores que van a dibujar un paisaje deben estar en las
montafias, para que los valles se descubran a sus miradas de un modo
calor, distinto, completo y perfecto. Pero también ocurre que Gnicamente
desde el fondo de los valles pueden ver las montafas bien y en toda su
extension.”

Por ello, decia que si bien “para conocer la naturaleza de las naciones,
se requiere ser principe; para conocer la de los principados conviene vivir
entre el pueblo”.

Esta Gltima perspectiva fue la que escogid Maquiavelo: conocer la
naturaleza del gobierno y de los gobernantes de su época desde la posicion de
observador, deduciendo, de su observacion, reglas de conducta o consejos, en
un todo como un “proyecto de reconstruccion nacional”.

La parte mas conocida y comentada de El Principe es la que contiene el
Capitulo XVIII, que refuerza la teoria de la razon de Estado como
justificadora del Poder y su mantenimiento, y que se resume en la famosa
regla o proposicion de que el principe debe dedicarse:

“A superar siempre las dificultades y a conservar su Estado. Si logra
con acierto su fin se tendran por honrosos los medios conducentes al
mismo....”

De alli la famosa frase de que a los efectos de conservar el poder “el fin
justifica los medios,” la cual, por lo deméas, no se encuentra en esa forma
literal en el libro de Maquiavelo. Sin embargo, la expresion “maquiavelismo”
quedo inscrita en el 1éxico politico para explicar esa politica.

I.EL LIBRO Y LA VIDA EN EL ENTORNO DE MAQUIAVELO

La idea central de la conservacion del poder como motivacion que debe
guiar a todo gobernante es una de tantos consejos derivados de la praxis
politica que contiene el libro de Maquiavelo, el cual, por supuesto, se referia a
la vida politica de finales del siglo XV y comienzos del XVI, en una de las



tantas Ciudades-Estados o imperios europeos que estaban signados por una
rigida estratificacion y desigualdad social.

Recuérdese, por ejemplo, que en Florencia se podian distinguir tres
grupos sociales importantes: en el lugar superior estaban, por una parte, la
aristocracia, compuesta por los nobili; los ricchi, que eran los hombres mas
ricos de la ciudad; y los principali o los grandi, que eran los primeros
ciudadanos que controlaban el poder; y por la otra, los uomini savi, los
hombres de experiencia, acostumbrados a ejercer el poder.

En el lugar intermedio estaban los mezzani o populari, es decir, el
comun, compuesto por hombres de medios moderados, trabajadores, artistas e,
incluso, los servidores publicos asalariados, como lo fue el propio Niccolo
Machiavelli.

Y por debajo de los grandi y de los mezzani estaban las masas, la
poblacion mas grande de las ciudades, denominada los poveri, plebe o infima
plebe, es decir, los servidores domésticos que incluia un numero sustancial de
esclavos importados del Este por los venecianos y genoveses, Yy los aprendices
y trabajadores diversos. Esta clase estaba excluida de toda participacion en la
vida politica de las ciudades, y estaba totalmente sometida, oprimida y
explotada; en definitiva, ignorada.

Maquiavelo, por supuesto, escribié refiriéndose solo a los grandi y a los
mezzani, como si fueran la totalidad de la poblacién de la ciudad.

Pero en relacion con ellos, sin embargo, advirtié que era “necesario saber
que hay entre los principes como entre los deméas hombres, tres especies de
cerebros”: En primer lugar, los que califico como “ingenios superiores” que
“piensan y obran por si y ante si”’; en segundo lugar, los que llamo “talentos
estimables” que son “’poco aptos para inventar, poseen sagacidad selectiva en
el atenerse a lo que les proponen otros”; y en tercer lugar, los que considerd
que eran “como si no existieran”, que “no conciben nada por si mismos, ni
nada tampoco sacan en limpio de ajenos discursos”. (XXII, 140).

En todo caso, lo que explica la riqueza del libro sobre la politica de la
época, como producto de la observacion y del conocimiento, es ante todo el
hecho de que la vida de Maquiavelo coincidid con una de las épocas de
transicion méas espectaculares de la historia de la humanidad, aquélla que



marcé el paso entre la Edad Media y la Edad Moderna, coincidente con el
Renacimiento y el Descubrimiento, es decir, con el inicio de la conquista de
Ameérica.

Maquiavelo, en efecto, nacié en Florencia en 1469, y fallecié en la
misma ciudad a los 58 afios en 1527. El Principe se divulgd en 1513 y se
publico en 1532, después de su muerte. El afio de su nacimiento coincidié con
el ascenso al poder de la ciudad-Estado de Florencia, de Lorenzo EI Magnifico
(1449-92), hijo de Pedro I el Gotoso (Piero, 1414-69), de la familia Medici, la
cual venia gobernando la ciudad desde 1434. El gobierno de la familia se
extendid hasta 1737, con la sola interrupcion de dos periodos republicanos, el
primero entre 1494 y 1512, durante el cual se desarroll6 buena parte de la vida
activa de Maquiavelo trabajando en la cancilleria de Florencia, y el segundo,
que comenzo el mismo afo de su muerte, en 1527 y que durd hasta 1530.

En el mismo afio de su nacimiento, en 1469, se casaron Isabel de Castilla
y Fernando de Aragon, los Reyes Catolicos, con lo que puede decirse que se
habia iniciado el lento proceso de estructuracion de un Estado nacional,
precisamente a partir de la Union de los Reinos de Castilla y Aragon. El Rey
Fernando, incluso, seria uno de los principes modelo de Maquiavelo, cuyas
ejecutorias fueron ampliamente tratadas en su libro.

El tiempo de Magquiavelo, por tanto, fue el de las conquistas portuguesas
por las costas de Africa, quienes para 1471 ya habian llegado a Guinea, hasta
que en 1512 descubrieron las Islas Molucas en el Océano Pacifico y en 1514
llegaron a China. Fue ademas el tiempo en el cual los espafioles no solo
concluyeron la reconquista del territorio de la Peninsula con la toma de
Granada en 1492, el mismo afio de la muerte de Lorenzo de Médicis, sino que
después de conquistar las Islas Canarias, emprendieron la conquista del Nuevo
Mundo con los viajes de Cristébal Colén. En 1513, cuando Maquiavelo
concluyo El Principe, la Corona espafiola reinicio el proceso de conquista de
América con la expedicion de Pedro Arias de Avila como adelantado y
gobernador de la provincia de Castilla de Oro, habiendo concluido para
cuando fallecid, en 1527, la ocupacion de toda el area del mar Caribe, es decir,
de las Islas de las Antillas y de toda la tierra firme circundante, del norte de
Sur América, de Centro América y de México y Norte América. En ese mismo
afio de 1513, Nufiez de Balboa descubrio el Mar del Sur, al cual en 1520 los



hombres de Magallanes nombraron como Océano Pacifico cuando se
circunnavego el mundo por primera vez; y para 1526, ya se habian iniciado los
viajes de conquista hacia el Perd.

La época de Maquiavelo fue, ademas, la misma de Copérnico, de
Leonardo da Vinci, de Tomas Moro, de Erasmo de Rothedam y de Pedro
Martir; época, ademas, durante la cual se introdujo el chocolate y el café en
Europa. Es la época, ademas, de Juan Battista Alberti, cuya Da re
aedificatoria se publico en 1485; de Antonio de Nebrija, quien publicé en
1492 su Gramatica castellana; de Miguel Angel, quien esculpio su Piedad en
1498; de Boticelli cuya Natividad la pinté en 1500; de Rafael, quien pint6 su
San Jorge y el Dragon en 1505; en fin, de Tiziano, de Bellini y de Corregio.

Gran parte de ese desarrollo se debe al régimen politico que se fue
desarrollando en la peninsula italiana desde finales del Siglo XV, con la
consolidacion de diversos Estados, principalmente, el Reino de las dos
Sicilias, que abarcaba el sur de la Peninsula, incluyendo Néapoles, en cuyos
territorios, siglos atrds, camped Federico Il de Suabia, el creador segun
Manuel Garcia Pelayo, del Estado Moderno; los Estados Papales o de la
Iglesia, que comprendian el centro de la peninsula, con Roma y Bologna; la
Republica de Siena; la Republica de Florencia; la Republica de Génova; la
Republica de Venecia y los Ducados de Modena, Milan, Ferrara y Saboya.
Entre estos Estados, el mas poderoso era los Estados papales, en los cuales el
Papa no solo era el jefe de la Iglesia, sino era un poderoso gobernante
temporal.

En todos esos Estados, cuyos gobiernos se configuraban con una base
mezcla de principios de monarquia y aristocracia, se habia desarrollado una
intensa vida politica, de lucha por el poder. En todos ellos, ademas, se
sucedieron grandes cambios politicos, precisamente, en particular, en ese
periodo de transicion entre el mundo medieval y el mundo moderno del
Renacimiento, que coincidio con la vida de Maquiavelo.

Il. LA VIDA DE MAQUIAVELO EN LOS TIEMPOS DE LOS MEDICI
Y LOS BORGIA

Cuando Maquiavelo tenia 23 afios, en 1492, el mismo afio del
descubrimiento de América, como antes mencionamos, fallecid Lorenzo de



Medici, EI Magnifico, gobernante de Florencia, a quien puede considerarse
como el prototipo del principe renacentista, quien ejerciendo un poder
absoluto era, ademas, protector de escritores, sabios y artistas, impulsor de las
primeras imprentas italianas y organizador de fiestas citadinas. Entre sus siete
hijos estuvieron Giovanni di Lorenzo di Medici (Papa Leo X), Piero de
Lorenzo de Medici (Ilamado el Desafortunado), Giuliano de Medici, Duque de
Nemours (gobernante de Forencia), Lucrezia de Medici, Maddalena de Medici
(casada con Francheschetto Cybo, hijo del Papa Inocencio VIII), Contessina
de Medici y Luisa de Medici.

Maquiavelo, por tanto, desde joven, comenzaria a ser testigo del
extraordinario laboratorio politico que se desarrollaria en los lustros
subsiguientes en Florencia.

A Lorenzo lo sucedié en el gobernd de Florencia uno de sus hijos, Pedro
Il (Piero de Medici, 1471-1503), quien gobernd solo por dos afios (1492-
1494). Tuvo como aliado a Carlos VIII de Francia, hasta que, en 1494, éste
ultimo ejecutd la primera invasion francesa a ltalia para hacer valer sus
derechos sobre el reino de Napoles, hecho con el cual se iniciaron las guerras
de Italia. Ello provoco la caida de los Médicis, y con ello, la expulsion de
Pedro I, restableciendose la Republica florentina.

A ello contribuyeron, ademas, las criticas de Girolamo Savonarola,
religioso dominico que incluso habia sido confesor de Lorenzo de Medici,
quien tomo el poder en 1494, aun cuando también por poco tiempo, pues por
sus ataques contra el recién electo papa Alejando VI, el valenciano Roderic
Borja, fue sancionado con la excomunidn, puesto en prision, y condenado a la
hoguera por un tribunal de la Inquisicion, lo que ocurrié en la plaza de
Florencia, en 1498.

Después de la experiencia republicana, el hijo mayor de Lorenzo El
Magnifico, Giovanni di Lorenzo di Medici (1475-1521), hermano de Piero 1,
en 1512recupero el poder para la familia Medici con apoyo del Papa Julius |1
(el Papa Guerrero) y de las tropas espariolas, dirigiendo el gobierno hasta
1516.

Con ello, Florencia qued6 subordinada a Roma, es decir, a los Estados
Papales, no solo por estar entonces gobernada por un Cardenal (Giovanni de



Medici) quien habia recibido el capelo cardenalicio desde la edad de 13 afios,
sino porque al afio siguiente de la recuperacion del poder en Florencia,
Giovanni mismo fue nombrado Papa con el nombre de Leo X (1513 a 1521),
ejerciendo el poder junto con su hermano menor, Giuliano (1478-1516).
Giovanni, ademas, nombro a Lorenzo, su sobrino, hijo de Piero II, Capitan
general de la Iglesiay le entregd el ducado de Urbino (1515).

A la muerte de Giuliano en 1516, Lorenzo, como Lorenzo Il de Medici
(1492-1519), tomo el poder hasta que en 1519 lo sustituy6 Giulio de Médici
(1478-1534), hijo bastardo de Giuliano (hermano de Lorenzo el Magnifico),
quien como Arzobispo de Florencia que era, ejercio el poder civil en la ciudad
hasta 1523, cuando a su vez fue nombrado Papa, como Clemente VII.

La vida de Maquiavelo, por tanto, estuvo estrechamente ligada a la
turbulencia politica que vivio Florencia gobernada por esa familia Medici,
habiendo comenzado su actividad como funcionario, precisamente en los
tiempos de la primera Republica, cuando comenzo a trabajar en la cancilleria
Florentina en el mismo afio 1498. Ese fue, ademas, el mismo afio en el cual
Cristobal Coldn descubrio la Tierra Firme en América, al tocar en su Tercer
Viaje, cerca de la desembocadura del rio Orinoco, la Peninsula de Paria en las
costas de Venezuela, donde segun lo escribio a los Monarcas catélicos, habia
encontrado “el paraiso terrenal.”

El plano del matematico, astronomo y cosmdgrafo florentino, Paolo dal
Pozzo Toscanelli, habia sido uno de los instrumentos que precisamente habian
ayudado a Cristobal Colén a materializar la teoria de que el camino mas corto
para llegar a las Indias (Cipango), era por el oeste (por el Atlantico), y no
siguiendo la ruta hacia el este que buscaban los portugueses.

Para 1498, por otra parte, como se dijo, el Papa Alejandro 1V (Rodric de
Borja, 1431-1503) reinaba en los Estados Papales. Conocido como el Papa
Borgia, nacido en Valencia, que formaba parte de la Corte de Aragén, fue
quien resolvio el tema del reparto de las tierras del Nuevo Mundo entre las
Coronas que habian conducido la empresa del descubrimiento, colonizacién y
dominio de América, Castilla y Portugal. En las llamadas Bulas
Alejandrinas de 1493, las Inter ceetera, la Eximice devotionis y la Dudum
siquidem, otorgadas antes del Tratado de Tordesillas de 1494, se fijo el



meridiano divisorio de las zonas de influencia castellana y portuguesa a cien
leguas de las islas Azores y Cabo Verde.

Tras la muerte de Alejandro IV, en 1503, lo sucedio el anciano Papa Pio
I1l, pero por sélo por unos dias, siendo sustituido por Julio Il, enemigo,
precisamente, de los Borgia. Fue en esos tiempos cuando Maquiavelo fue
enviado a la Corte Pontificia, donde pudo constatar las luchas entre las
poderosas familias feudales y, en particular, contra los Borgia. César (Cesare)
Borgia, hijo del Papa y quien dominaba la Romagna, habia sido, precisamente,
uno de los principes admirados por Maquiavelo. Murié en 1507. Sus otros
hijos fueron Pier Luigi, Giovanni, Lucrezia y Gioffre.

Durante los afios finales de Maquiavelo, ademas, se habia iniciado la
Reforma Protestante en Europa, y pocos afios después de su muerte, en 1534
se fundaria la Compafiia de Jesus; se habia comenzado la consolidacion de la
“Monarquia Universal” del Emperador Carlos V, quien en la batalla de Pavia
de 1525 habia hecho prisionero al Rey Francisco | de Francia; y Soliméan El
Magnifico habia comenzado su Sultanato en el Imperio Otomano, habiendo
llegado a ocupar Belgrado en 1521 y a Viena en 1529.

I1l. A EXPERIENCIA DIPLOMATICA DE MAQUIAVELO COMO
FUENTE DE OBSERVACION

Por otra parte, cuando Maquiavelo comenzé a trabajar en la Chancilleria
de Florencia en 1498, ello coincidié con el inicio de la préactica de los Estados
de designar representantes (diplomaticos) ante otros gobierno y Estados.
Maquiavelo, asi, a partir de ese afio, representd a la Republica florentina ante
la Corte Pontificia, conociendo al papado y todas sus intrigas.

Estuvo también de representante ante la Corte de Luis XII de Francia, en
un momento en el cual las relaciones de los Estados italianos con Francia eran
turbulentas: Francia habia invadido el norte de Italia en 1494 y, en 1512, los
ejércitos franceses habian vencido a los venecianos en Ravena. El Papa Julio
Il habia declarado su abierta enemistad a Francia y esta intentaba reunir un
Concilio en Pisa, en el cual se confrontaria al Papa. Maquiavelo visitd a
ambos bandos, y de su estada en Francia dejé el libro, Retrato de los asuntos
de Francia (1508). También Maquiavelo fue representante ante la Corte del
Emperador Maximiliano 1, del Sagrado Imperio Romano, en Alemania, a



quien en 1519 sucederia su nieto, Carlos V. De ello resulté su obra, Retrato
de los asuntos de la Magna (1508).

Antes, sin embargo, debe mencionarse, que en 1502, los espafioles bajo
el mando del mismo Rey Catolico, Fernando y del Gran Capitan, Gonzélez
Fernandez de Cordoba, habian ocupado Napoles, consolidando el dominio
espafol del Reino de las dos Sicilias en el Sur de la Peninsula, que poseian
desde 1442, cuando Alfonso V, Rey de Aragdn, se habia hecho proclamar Rey
de Népoles.

En todo caso, la representacion de la Republica de Florencia ante las
Cortes europeas por Maquiavelo concluiria en 1512, precisamente cuando se
produjo la restauracion de los Medici, a partir de lo cual Maquiavelo ya nunca
mas volveria a ocupar cargos en el gobierno de la ciudad.

IV. EL FIN DE LA REPUBLICA, LA PERSECUCION CONTRA
MAQUIAVELO Y EL PRINCIPE

Estando fuera de la burocracia, Maquiavelo trat0 de acercarse a los
Medici a través de la escritura, que era su oficio, habiendo precisamente
escrito El Principe, no solo para expresar lo que habia observado y aprendido
en su experiencia politica, sino para que pudiera servir a los Medici, para su
gobierno. Por ello fue que, precisamente, le dedicé el libro a Lorenzo di Piero
de Medici (Lorenzo Il de Médici).

Sin embargo, con la caida de la Republica, a la cual habia servido y de la
reinstauracion de los Médicis en 1513, lo cierto fue que Maquiavelo fue
perseguido y exiliado, acusado de participar en una conjura, acusacion de la
cual luego seria exonerado. En la villa de Sant’ Andrea in Percussina, cerca de
San Casciano Val di Pesa, situada a unas doce millas de Florencia, en la casa
que alli tenia, el Albergaccio, ocupd su tiempo escribiendo, entre otros El
Principe.

Para ese mismo afio, por otra parte, como se dijo, Giovanni de Medici fue
elegido Papa, como Leo X, a quien sucedid, en 1522, Adriano de Utrech
(Adrian V1), quien habia sido preceptor del Emperador Carlos V antes de que
este tomara posesion de los Reinos de Castilla y Aragon.



En 1523, Giulio de Médicis, quien gobernaba Florencia, también, como
se dijo, seria elegido Papa con el nombre de Clemente VII. Antes, sin
embargo, cuando era Cardenal Arzobispo de Florencia, en 1520, le habia
encomendado a Maquiavelo la tarea de escribir la historia de Florencia, la cual
concluida, en ocho tomos, con el titulo de Istorie Fiorentine o Historia de
Florencia, se la dedic6 al mismo Giulio, siendo ya papa Clemente V1.

Cuando Magquiavelo terminé sus dias, el 22 de junio de 1527, s6lo habia
transcurrido un mes desde la nueva caida de los Médicis, quienes habian
abandonado Florencia el 16 de mayo de 1527, habiéndose reinstaurado de
nuevo la Republica, pero solo por tres afos, pues en 1530, de nuevo, los
Médicis retornarian al poder en Florencia.

A la muerte de Maquiavelo quedd El Principe, el cual se publicé en
1523, reuniendo un conjunto de consejos a los gobernantes, producto de su
observacion de la politica, y basado en la historia de las ejecutorias de los
principes, tanto antiguos como de su época, a quienes habia observado; es
decir, reunia las ensefianzas de la historia.

V. LOS CONSEJOS GENERALES DE MAQUIAVELO

El Principe es una obra corta dividida en 26 Capitulos, en los cuales
Maquiavelo formul6 sus consejos a los gobernantes (principes), derivados de
todo lo que vivid y sufrid la politica de su época, y basados su experiencia y
conocimientos histéricos,! teniendo en cuenta para ello, como lo expresé que:

Los hombres caminan casi siempre por caminos trillados ya por
otros, y apenas hacen mas que imitar a sus predecesores en las empresas
que llevan a cabo. (VI, 47).

Sobre la obra de Magquiavelo y en particular de su libro EI Principe se
han escrito infinidad de trabajos, estudios e interpretaciones, en los cuales, sin
embargo, no siempre es posible extraer literalmente lo que propuso en su obra,
como consejos. Por ello, en estas notas he querido recordar sus consejos,
particularmente en su formulacion original, sin distorsion alguna basada en la
filosofia politica. Para ello, y para no repetir interpretaciones mejor hechas por

1  Hemos utilizado para las referencias, la edicion popular Nicolds Maquiavelo, El Principe (anotado por
Napoleén Bonaparte), Traducciéon por Octavio Mazzini Ruiz, Coleccién Fontana, Edicomunicacién S.A.,
Barcelona 1994.
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tantos autores, aqui he tratado de identificar en las propias palabras de
Maquiavelo, sus propios Consejos, en la forma como los formuld, sin
deducciones ni interpretaciones, de manera que sirva como una especie de
guia de lectura de la obra, la cual, aun cuando corta, y citada infinidad de
veces, no siempre quienes la citan la han leido detenidamente.

Asi, podemos comienzar por destacar algunos de sus pensamientos
generales sobre la calidad y conducta humana, como fueron los siguientes:

Sobre el valor del aprecio por la vida, dijo “El que tiene en poco la vida
no le asusta dar a otro la muerte ” (X1X, 122).

Sobre la naturaleza del hombre, dijo: “Porque los hombres son siempre
malos, a no ser que se les obligue por la fuerza a ser buenos” (XXIII, 144).

Sobre actuar con prudencia y cautela, expresd: “Los hombres miran
siempre con cautela suma las empresas que les ofrecen dificultades ” (X, 75);
“La prudencia estriba en conocer su respectiva calidad, y en tomar el partido
menos malo” (XXI, 137); “Los hombres, cuando el tiempo esta en calma,
pueden tomar precauciones” (XXV, 148).

Sobre la motivacion de quienes ofenden, dijo: “Los hombres ofenden
por miedo o por odio” (VII, 61)

Sobre el paso del tiempo, sefialo: “El tiempo que echa abajo cuanto
subsiste, puede acarrear tanto bien como mal, pero igualmente tanto mal
como bien” (11, 36).

Por otra parte, sobre el patrimonio y la riqueza de los hombres,
Maquiavelo dijo:

Sobre adquirir solo cuando se puede: “En verdad, el deseo de adquirir
es cosa ordinaria y ldgica. Los hombres que adquieren cuando pueden
hacerlo seran alabados y nadie los censurara. Pero cuando no pueden, ni
quieren hacerlo como conviene, seran tachados de error y todos los
vituperaran” (11, 38).

Sobre la importancia del patrimonio para los hombres, dijo: “Los
hombres olvidan méas pronto la muerte de su padre que la pérdida de su
patrimonio” (XVII, 106).
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Sobre hacer uso de lo que se posee, expresd: “Llamamos miserable
Unicamente a aqueél que se abstiene de hacer uso de lo que posee (XV, 98).

Sobre que la amistad que deriva del interés no es beneficiosa, dijo:
“Las amistades que se adquieren, no con la nobleza y la grandeza de alma,
sino con el dinero, no son de provecho alguno en los tiempos dificiles y
penosos, por mucho que se les haya merecido” (XVII, 106).

VI. CONSEJOS GENERALES A LOS GOBERNANTES: LA RAZON
DE ESTADO

En torno al tema de la razén de Estado, o de los consejos al Principe para
conservar el Poder, Maquiavelo expreso los siguientes Consejos:

Sobre que el fin del Principe es mantenerse en el poder, por cualquier
medio, expresd: “Dediquese pues, el principe a superar siempre sus
dificultades y a conservar su Estado. Si logra con acierto su fin se tendran por
honrosos los medios conducentes al mismo, pues el vulgo se paga Unicamente
de exterioridades y se deja seducir por el éxito” (XVIII, 112).

Sobre las reglas generales para gobernar, dijo: “Asegurarse de sus
enemigos, ganarse amigos repetidamente, vencer por fuerza o por fraude,
hacerse amar y temer de los pueblos, obtener el respeto y la fidelidad de los
soldados, sustituir los antiguos estatutos por otros recientes, desembarazarse
de los hombres que pueden perjudicarle, ser a la vez severo, agradable,
magnanimo y liberal, y conservar la amistad de los monarcas de suerte que
estos le sirvan de buen agrado o no lo ofendan mas que con mucho
miramiento” (V1I, 61).

Sobre las reglas para el ejercicio del poder sefialo: que es necesario que
el Principe sepa que dispone, para defenderse, de dos recursos: la ley y la
fuerza, agregando: “El primero es propio de hombres, y el segundo
corresponde esencialmente a los animales. Pero como a menudo no basta el
primero, es preciso recurrir al segundo” (XVIII, 109). “Porque los principios
fundamentales de todos los Estados, ya antiguos, ya nuevos, ya mixtos, estan
en las armas y en las leyes, y, como no se conciben leyes malas a base de
armas buenas....” (XII, 81)
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Sobre el valor de las armas, argumento, primero, sobre la necesidad de
las armas, indicando: “Todos los profetas armados han sido vencedores, y
los desarmados abatidos” (VI, 50); “La razén y la experiencia nos ensefian
que el hombre que se halla armado no obedece con gusto al que esta
desarmado y que el amo desarmado no se encuentra seguro entre sirvientes
armados” (XIV, 94). Y segundo sobre el respaldo de armas propias o0 armas
ajenas, indicd: “Opinion y maxima de los politicos sabios fue siempre que
nada es tan debil ni tan vacilante como la reputacion de una potencia que no
esté fundada en las fuerzas propias” (XII, 92); “Un principe sabio...
recurrira a sus propias armas, prefiriendo perder con ellas a ganar con las
ajenas” (XI11. 89); “Las armas ajenas] Resultan infaustas siempre para el que
las pide, porque, si pierde la batalla, queda derrotado, y, si gana, se

7

constituye en algin modo prisionero de quien le auxilié” (X11, 81)

Sobre los principios para mantenerse en el gobierno, formulo los
siguientes consejos:

Primero, sobre el uso de la fuerza y la astucia, sefialando: “Ejercer de
ledn y de zorra, lo cual es indispensable a un soberano” (XIX, 120); “A la vez
un ledn ferocisimo y una zorra muy astuta” (XIX, 122).

Segundo, sobre que no siempre debian ser virtuosos, indicando que:
“Un principe, y especialmente uno nuevo, que quiera mantenerse en el trono,
ha de comprender que no le es posible observar con perfecta integridad lo
que hace mirar a los hombres como virtuosos, puesto que, con frecuencia,
para mantener el orden en su Estado, ser ve forzado a obrar contra su
palabra, contra las virtudes humanitarias o caritativas y hasta contra su
religion” (XVIII, 111); “Su espiritu ha de estar dispuesto a tomar el giro que
los vientos y las variaciones de la fortuna exijan de él, y a no apartarse del
bien, mientras pueda, pero también a saber obrar en el mal, cuando no queda
otro recurso” (XVIII, 111).

Tercero sobre que no siempre tenian que ser buenos, indicando que:
“[EI principe] Si quiere conservar sus dominios, se halla con frecuencia
obligado a no ser bueno” (XIX, 119): “Es necesario que un principe que
desee mantenerse en su reino, aprenda a no ser bueno en ciertos casos, y a
servirse o0 no servirse de su bondad, segun que las circunstancias lo exijan”
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(XV, 98); “No tema incurrir en la infamia ajena a ciertos vicios si no le es
dable sin ellos conservar su Estado, ya que, si piensa bien todo, hay cosas que
parecen virtudes, como la benignidad y la clemencia, y, si las observa,
crearan su ruina; mientras que otras que parecen vicios, si las practica,
acreceran su seguridad y su bienestar” (XV, 99).

Cuarto, que no siempre el Principe tiene que cumplir las promesa,
seflalando: “Cuando un principe dotado de prudencia advierte que su
fidelidad a las promesas redunda en su perjuicio, y que los motivos que le
determinaron a hacerlas, no existen ya, ni puede ni siquiera debe guardarlas,
a no ser que consienta en perderse. Y obsérvese que si todos los hombres
fuesen buenos, este precepto seria detestable... Pero, como son malos, y no
observarian su fe respecto del principe, si de incumplirla se presentara la
ocasion, tampoco el principe para obligado a cumplir la suya, si a ello se
viese forzado. Nunca faltan razones legitimas a un principe para cohonestar
la inobservancia de sus promesas...(XVIII, 110).

Quinto, que debia ser temido y cruel, indicando que: “...El partido mas
seguro es ser temido antes que amado ” (XVII, 105); “Cuando el principe este
con sus tropas y tenga que gobernar a miles de soldados, no debe preocuparle
adquirir fama de cruel, ya que, sin esta fama, no lograra conservar un
ejército unido, ni dispuesto para cosa alguna” (XVII, 107); “...que al
principe no le conviene dejarse llevar por el temor de la infamia inherente a
la crueldad, si necesita de ella para conservar unidos a sus gobernados e
impedirles faltas a la fe que le deben, porque con poquisimos ejemplos de
severidad, serd mucho mas clemente que los que por lenidad excesiva toleran
la produccion de desordenes, acompafiados de robos y de crimenes, dado que
estos hombres ofenden a todos los ciudadanos, mientras que los castigos que
dimanan del jefe de la nacion no ofenden mas que a un particular” (XVII,
104).

Sexto, que el Principe siempre debia cuidad las apariencias, indicando:
“No hace falta que un principe posea todas las virtudes... pero conviene que
aparente poseerlas” (XVIII, 111); “Debe cuidar mucho de ser circunspecto,
para que cuantas palabras salgan de su boca lleven impreso el sello de las
virtudes mencionadas y para que, tanto viéndole, como oyéndole, le crean
enteramente lleno de buena fe, entereza, humanidad, caridad y religion”
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(XVIII, 112); “En general, los hombres juzgan mas por los ojos que por las
manos, Y, si es propio a todos ver, tocar sélo esta al alcance de un corto
numero de privilegiados. Cada cual ve lo que el principe parece ser, pero
pocos comprenden lo que es realmente...” (XVIII, 112).

VIlI. CONSEJOS PARA ACCEDER AL PODER Y SOBRE EL
GOBIERNO

Sobre el tema de las formas de acceder al Poder y sobre el gobierno,
Maquiavelo formulo los siguientes consejos generales:

Sobre los peligros de la falta de experiencia politica, indicé: “No es
verosimil que acierte a reinar bien quien ha vivido mucho tiempo en una
condicion privada” (VII, 52).

Sobre los peligros del acceso facil al poder, indic6: “Los que de
particulares que eran se vieron elevados al principado por la sola fortuna,
llegan a él sin mucho trabajo pero lo encuentran maximo para conservarlo en
su poder. Elevados a él como en alas y sin dificultad alguna, no bien lo han
adquirido, los obstaculos los cercan por todas partes” (V1I, 52).

Sobre el acceso al poder por medio de maldades no asegura la gloria,
sefiald: “La traicion de sus amigos, la matanza de sus conciudadanos, su
absoluta falta de humanidad y de religion, son, en verdad, recursos con la que
se llega a adquirir el dominio, mas nunca la gloria” (VIII, 65).

Sobre el trato a los ministros y colaboradores del gobierno, formulo
estos consejos:

Primero, respecto de la eleccion de los colaboradores: “Un principe que
a toda costa quiere ser bueno, cuando de hecho esta rodeado de gentes que no
lo son, no puede menos que caminar hacia un desastre” (XV, 97); “No es
cosa de poca importancia para los principes la buena eleccion de sus
ministros, los cuales son buenos o malos, segun la prudencia usada en dicha
eleccion” (XXII, 139); “Si manifiestan suficiente capacidad y se muestran
fieles al principe tendremos a éste por prudente puesto que supo conocerlos
bien, y mantenerlos adictos a su persona. Si por el contrario, rednen
condiciones opuestas, formaremos sobre él un juicio poco favorable, por
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haber comenzado su reinado con una grave falta, escogiéndolos asi” (XXII,
139).

Segundo, rspecto al trato a sus empleados: “[El principe] Unicamente ha
de cuidar de no ofender gravemente a ninguno de los que emplea, y en
especial, a los que tiene a su lado y a su servicio” (XIX, 123).

Tercero, respecto a la relacion del gobernante con sus colaboradores
(ministros), al analizar las clases de colaboradores, Maquiavelo distinguio
dos modos como son gobernados los principados conocidos: “El primero
consiste en serlo por su principe asistido de otros individuos que,
permaneciendo siempre como subditos humildes, al lado suyo, son admitidos,
por gracia o por concesion, en clase de servidores solamente para ayudarle a
gobernar. El segundo modo como se gobierna se compone de un principe,
asistido de barones, que encuentran su puesto en el Estado, no por la gracia o
por la concesion del soberano, sino por la antigtiedad de su familia” (1V. 41).

“En los primeros de estos Estados en que gobierna el mismo principe
con algunos ministros esclavos, tiene mas autoridad porque en su provincia
no hay nadie que reconozca a otro mas que a él por superior y si se obedece a
otro, no es por un particular afecto a su persona, sino solamente por ser
ministro y empleado del monarca” (1V. 41).

Cuarto, respecto al trato a los colaboradores: “Los honorificos grados y
las pingues riquezas que les conceda, colman los deseos de su ambicion, y los
importantes puestos de que les haya provisto les hacen temer que el principe
caiga, 0 sea suplantado, porque saben perfectamente que solo con él los
conservaran. Si principe y ministro se conducen asi reciprocamente, la
confianza serd no menos mutua. Pero, si no se portan de tal modo, uno y otro
acabaran mal” (XXII, 141).

Quinto respecto de la conducta de los ministros: “Cuando el principe
vea a sus ministros pensar en ellos mas que en él, y regirse en todas sus
acciones por afan de provecho personal, quede persuadido de que tales
hombres jamas le serviran bien” (XXII, 140); “...los que manejan los
negocios de un Estado no deben nunca pensar en si mismos, sino en el
principe, ni recordarle nunca nada que no se refiera a los intereses de su
reinado (XXII, 140)
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Sobre los consejos al gobernante en relacion con los colaboradores,
Maquiavelo indico:

Primero, respecto de los Ministros, la adulacion y la verdad que debe
decirse al gobernante: “[Para evitar caer en el menosprecio a causa de los
aduladores] béstale al principe dar a comprender a los que le rodean que no
lo ofenden por decirle la verdad. Pero si todos pueden decirsela, se expone a
que le falten al respeto. Asi un principe advertido y juicioso debe seguir un
curso medio, escogiendo en su Estado a algunos sujetos sabios, a los cuales
unicamente otorgue licencia para decirle la verdad, y esto exclusivamente
sobre la cosa cuyo motivo les pregunte, y no sobre ninguna otra” (XXIII,
142). Es necesario que su conducta con sus consejeros reunidos y con cada
uno de ellos en particular se desarrolle en tal forma que todos conozcan que
cuanto mas sinceramente le hablen tanto mas le agradaran. Pero excepto
estos, ha de negarse a oir los concejos de cualquier otro, poner
inmediatamente en practica lo que por si mismo haya resuelto y mostrarse
tenaz en sus determinaciones. Si obra de diferente manera, la diversidad de
pareceres le obligara a variar muy a menudo, de lo cual resultara que haran
muy corto aprecio de su persona” (XXIII, 142-143)

Segundo, respecto a los ministros y la conveniencia de consultar y oir
opiniones: “Sin embargo, le conviene [al principe] preguntarles sobre todas
[las cosas], oir sus opiniones, deliberar después por si mismo y obrar
ultimamente como lo tenga por conveniente a sus fines personales” (XXII,
142).

Tercero, respecto de los ministros, el gobernante incompetente y el
consejero competente: “Un principe que no es prudente de suyo no puede
aconsejarse bien, a menos que por casualidad dispusiera de un hombre
excepcional y habilisimo que le gobernara en todo. Pero en tal caso, la buena
gobernacion del principe no duraria mucho, porque su conductor se
encargaria de quitarle en breve tiempo el Estado” (XXIII, 144); “Sin
embargo, le conviene [al principe] preguntarles sobre todas (las cosas), oir
sus opiniones, deliberar después por si mismo y obrar Gltimamente como lo
tenga por conveniente a sus fines personales” (XXII, 142).
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Sobre la forma de actuar del gobernante a través de sus colaboradores,
indico: “No cabe imaginar disposicidon alguna mas prudente, ni mejor medio
de seguridad para el principe y para la nacion... que los principes deben
dejar a otros la disposicion de las cosas odiosas, y reservarse a si mismos las
de gracia, estimando siempre a los nobles, pero sin hacerse nunca odiar del
pueblo” (X1X, 117).

VI1Il. CONSEJOS SOBRE LAS RELACIONES DE PODER

Sobre el tema de las relaciones con el poder y entre poderes, Maquiavelo
formulo los siguientes consejos generales:

Sobre la legitimidad de la guerra: “Porque una guerra es legitima por el
mero hecho de ser necesaria, y es un acto de humanidad cuando no queda
esperanza mas que en ella” (XXVI, 155). Y sobre ello, formuld los siguientes
COoNsejos:

Primero, respecto del trato con los enemigos, Maquiavelo aconsejé que
debia procurase a su destruccion, que “La ofensa que se infiera a de ser tal
que los inhabilite para vengarse ” (111, 34).

Segundo, respecto del vencedor y del vencido, consideré que “El
vencedor no quiere amigos sospechosos, que no le auxilien en la adversidad, y
el vencido no acogera al neutral, puesto que se nego a tomar las armas, para
correr las contingencias de su fortuna” (XXI, 135). Y agrego: “Note bien el
principe que quien le pide la neutralidad no es amigo, y que lo es, por el
contrario, quien solicita que se declare a su favor, y que tome las armas en
defensa de su causa” (XXI, 136).

Tercero, respecto del control sobre el pais conquistado, explicé que
para asegurar el gobierno en un pueblo libre hay que destruir su régimen
politico: “El que se hace sefior de una ciudad acostumbrada a vivir
libremente y no descompone su régimen politico, debe contar con ser
derrocado por ella, a la postre. Para justificar tal ciudad su rebelion invocara
su libertad y sus antiguas leyes” (V, 46).

Cuarto, respecto del rato a los vencidos advirtid que los lideres no
olvidan las ofensas de los gobernantes: “Cualquier que crea que los nuevos

18



beneficios hacen olvidar a los eminentes personajes las antiguas injurias,
camina errado ” (VII, 62).

Quinto, rspecto al trato de los enemigos del gobierno anterior, sefialé
que: “Es méas hacedero conseguir la amistad de los hombres que se
conformaban con el gobierno anterior, aungue no gustasen de él, que la de
aquellos otros que, siéndole contrarios, se declararon por este s6lo motivo,
adictos al principe nuevo, y le ayudaron a apoderarse del Estado (XX, 130).

Sexto, respecto del trato con los poderosos, recomendo, por una parte, la
politica de debilitamiento de los poderosos, indicando que: “El principe
debe... ingeniarse para debilitar a los de mayor poderio” (I11, 34); “La Unica
precaucion que ha de tomar es la de impedir que adquieran fuerza vy
autoridad en demasia” (I11, 35); y “Una regla general que no engafia nunca o
al menos no extravia sino raras veces, es que el que ayuda a otro a hacerse
poderoso provoca su propia ruina” (Ill, 40). Y por la otra, la necesaria
consolidacion del respaldo del pueblo a un gobernante, indicando que “El que
consigue la soberania con el auxilio de los grandes, se mantiene en ella con
mas dificultad que el que la consigue con el del pueblo” (IX, 71).

Séptimo, respecto de las consecuencias de la alianza con los poderosos,
indico que “...Cuando un principe quiere atacar a otros, ha de cuidar
siempre de no asociarse a un principe mas poderoso que él, a menos que la
necesidad le obligue a hacerlo... puesto que si dicho principe triunfa se
convertiré en esclavo suyo de algun modo ™ (XXI, 137).

Octavo, respecto de la politica del gobernante, aconsejé que “Los
principes sabios y los Estados bien ordenados cuidaron siempre tanto de
contentar al pueblo como de no descontentar a los nobles hasta el punto de
reducirlos a la desesperacion. Es esta una de las cosas mas importantes a que
debe atender el principe ” (XIX, 116).

Sobre el trato a los militares, Maquiavelo formulo los siguientes
CONsejos:

Primero, respecto de la indispensable atencion a la disciplina y orden
de los militares, considerd que: “El principe no ha de tener otro objeto, ni
abrigar otro propésito, ni cultivar otro arte, que el que ensefia el orden y la
disciplina de los ejércitos, porque es el Unico que se espera ver ejercido por el
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que manda” (XIV, 93); que “Los principes que se ocuparon mas en las
delicias de la vida que en las cosas militares, perdieron sus Estados” (XIV,
93). Agregando que “Amén de las demas calamidades que se trae un principe
que no entiende nada de la guerra, existe la de no ser estimado de sus
soldados, ni poder fiarse de ellos” (XIV, 94).

Segundo, respecto del mantenimiento de la disciplina militar, recordo
que: “[Los ejércitos se sublevan] Unicamente a causa de la mucha clemencia,
(del Principe), que dejan a sus guerreros mas libertad que la que la disciplina
militar podia permitir” (XVII, 107).

Tercero, respecto de las exigencias del Ejercito y del pueblo al
gobernante, recordd que: “No es, en efecto, facil contentar a la vez a los
soldados y al pueblo porque el pueblo es amigo del descanso y lo es asimismo
el principe de moderada condicion, al paso que los soldados quieren un
principe que tenga espiritu marcial, y que sea rapaz, cruel e insolente” (XIX,
118); y que “Conviene contentar mas al pueblo que a los soldados, porque
aquél posee mas poder que éste ” (X1X, 124).

IX. CONSEJOS SOBRE LA TOMA DE DECISIONES

Sobre el tema de la toma de decisiones por parte de los gobernantes,
Maquiavelo formulo los siguientes consejos generales:

Sobre la necesaria definicion de la meta a alcanzar, aconsejo “Seguir el
ejemplo de los ballesteros advertidos, que apuntan mucho mas arriba que el
objeto que tienen en la mira, no para que su vigor y sus flechas alcancen a un
punto dado en tal altura, sino a fin de acertando asi, llegar en linea
parabolica a su verdadera meta” (VI, 47)

Sobre la toma de decisiones y la necesaria politica de prevision de los
cambios futuros, recordod la situacion de que: “Como en épocas de paz no
habian imaginado nunca que pudieran cambiar las cosas, porque es un
defecto comun a todos los hombres no inquietarse de las borrascas mientras
disfrutan de bonanza, sucedié que al llegar los tiempos adversos no pensaron
mas que en huir, en vez de defenderse, esperando que, fatigados sus pueblos
por la insolencia del vencedor, no dejarian de llamarlos otra vez” (XXIV).
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Y agregd: “La fortuna me parece comparable a un rio fatal que cuando
se embravece inunda llanuras, echa a tierra arboles y edificios, arranca
terreno de un pasaje para llevarlo a otro. Todos huyen a la vista de él y todos
ceden a su furia, sin poder resistirle. Y, no obstante, por muy formidable que
su pujanza sea, los hombres, cuando el tiempo esta en calma, pueden tomar
precauciones contra semejante rio construyendo diques y esclusas, para que
al crecer de nuevo se vea forzado a correr por un canal, o por lo menos, para
que no resulte su fogosidad tan anarquica y tan dafiosa” (XXV, 149); y que
“El principe que no se apoya mas que en la fortuna cae segun que ella varia”
(XXV. 149)

Por ello aconsejé que “Lo que todos los principes cuerdos deben hacer:
tomar en consideracion no solo los perjuicios presentes, sino mas bien los
futuros. Cuando quieren remediarlos con destreza, s6lo precaviéndolos de
antemano es posible conseguirlo. Si se espera a que sobrevengan, ya no es
tiempo de remediarlo, porque la enfermedad se ha vuelto incurable ” (111, 36)

Sobre la necesidad de conocer las causas de los problema, recordd que:
“Con las cosas del Estado sucede lo mismo [que le ocurre a los médicos con
al tisis]. Si se conocen anticipadamente los males que pueden después
manifestarse, lo que no concede el cielo mas que a un hombre sabio y bien
prevenido, quedan curados muy pronto. Pero cuando, por no haberlos
conocido, se les deja tomar un incremento tal que llega a noticia de todo el
mundo, no hay ya arbitrio que los remedie (I11); y que “El que, estando al
frente de un principado, no descubre el mal en su raiz, ni lo advierte hasta
que se manifiesta, no es verdaderamente sabio” (XII1, 91-92).

Sobre el valor de la experiencia, Maquiavelo formul6 los siguientes
COoNsejos:

Primero, respecto de la resistencia al cambio y la necesidad de la
consolidacion de lo nuevo en el tiempo, recordd “La escasa confianza que los
hombre ponen en las innovaciones, por buenas que parezcan, hasta que no
hayan pasado por el tamiz de una experiencia sélida” (V1, 49).

Segundo, respecto del valor de la experiencia y las ensefianzas de la
historia, aconsejo que: “El principe, para ejercitar su espiritu, debe leer las
historias y, al contemplar las acciones de los varones insignes, debe notar
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particularmente como se condujeron en las guerras, examinando las causas
de sus victorias, a fin de conseguirlas él mismo, y las de las derrotas, a fin de
no experimentarlas ” (X1V, 95).

Sobre la necesidad de la toma de decisiones en forma inmediata,
Maquiavelo formulo los siguientes consejos:

Primero, respecto de las decisiones de autoridad, que las mismas
deben adoptarse todas de una vez, indicando que “[Es un] buen uso de los
actos de rigor el que se ejerce con brusquedad, de una vez, y Unicamente por
la necesidad de proveer a la seguridad propia, sin continuarlos luego y
tratando a la vez de encaminarlos cuanto sea posible a la mayor utilidad de
los gobernados” (VIII, 68); que "Deben ejercerse todos de una vez e
inmediatamente a fin de no verse obligado a volver a ellos todos los dias”
(VIII, 68); que “Semejantes actos han de ejecutarse todos juntos y ofenden
menos si es menor el tiempo que se tarda en pensarlos. (VIII, 68); y que “El
que obra de otro modo, por timidez o guiado por malos consejos, se ve
forzado de continuo a tener la cuchilla en la mano y no puede contar nunca
con sus subditos porque estos mismos, que lo saben obligado a proseguir y a
reanudar los actos de severidad, tampoco pueden estar jamas seguros con él
(VIII, 68).

Segundo, respecto de la necesaria toma de decisiones inmediatas,
recordd que “Los principes irresolutos que quieren evitar los peligros del
momento retrasan a menudo el rompimiento de su neutralidad, pero también
a menudo caminan hacia su ruina “(XX, 136); que “La guerra no se evita, y
diferirla redunda en provecho ajeno” (Ill, 36); y que “No debemos dejar
nacer un desorden para evitar una guerra, pues acabamos no evitandola, y
sOlo la diferirnos, lo que redunda a la postre en perjuicio vuestro” (111, 39).

Sobre la tactica del gobernante de inventar enemigos, Maquiavelo
escribio que: “Piensan muchos que un principe sabio debe, siempre que le sea
posible, procurarse con arte algun enemigo, para que, atacandole vy
reprimiéndole, provogue un aumento de su propia grandeza” (XX, 129)

X. CONSEJOS SOBRE LAS POLITICAS PUBLICAS

Sobre el tema de la adopcién de politicas publicas por los gobernantes,
Maquiavelo formulo los siguientes consejos generales:
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Sobre la idea de adoptar grandes politicas publicas Maquiavelo recordo
que “Nada granjea mas estimacién a un principe que las grandes empresas y
las acciones raras y maravillosas” (XXI, 133); y que “[El principe debe
hacer] ... seguir unas empresas de otras de gran tamafo, que no dejaron
tiempo a sus gobernados ni siquiera para respirar, cuanto menos para urdir
trama alguna contra él ” (XXI, 134).

Sobre el procedo de adoptar nuevas leyes, Maquiavelo recordd, por una
parte, sobre las reacciones que se pueden provocar ante la sancion de nuevas
leyes, que “Notese bien que no hay cosa mas ardua de manejar, ni que se
lleve a cabo con mas peligro, ni cuyo acierto sea mas dudoso que obrar como
jefe para dictar estatutos nuevos, pues tiene por enemigos activisimos a
cuantos sacaron provecho de los estatutos antiguos y adn los que puedan
sacarlo de los recién establecidos, suelen defenderlos con tibieza suma” (VI,
49); y por la otra sobre la politica del gobernante en establecer nuevas
instituciones, que “Nada honra tanto a un hombre recién elevado al dominio
publico como las nuevas instituciones por él ideadas, las cuales, si se basan
en buenos fundamentos y llevan algo grande en si mismas, le hacen digno de
respeto y de admiracion” (XXVI, 155- 156)

Sobre las consecuencias de la prodigalidad en el gobierno (en términos
contemporaneos, el populismo), Maquiavelo recordd que: “[El gobernante
prédigo, que quiera conservar su populismo] consumira todas sus riquezas en
prodigalidades, y al cabo, si pretende continuar pasando por liberal, se vera
obligado a gravar extraordinariamente a sus subditos, a ser extremadamente
fiscal, a hacer cuanto sea imaginable para obtener dinero. Ahora bien: esta
conducta comenzara a tornarlo odioso a sus gobernados, y, empobreciéndose
asi mas y mas, perdera la estimacion de cada uno de ellos, de suerte que
después de haber perjudicado a muchas personas para ejercitar una
liberalidad que no ha favorecido mas que a un cortisimo namero de ellas,
seguira vivamente la primera necesidad y peligrara al menor riesgo (XVI,
100).

Sobre la necesidad de atender al equilibrio fiscal en el gobierno,
Maquiavelo advirtié que: “Un principe que no quiera verse obligado a
despojar a sus gobernados, ni que le falte nunca con qué defenderse, ni sufrir
pobreza y miseria, ni necesitar ser rapaz, debe temer poco incurrir en la
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reputacion avaro, puesto que su avaricia es uno de los vicios que aseguran su
reinado (XVI, 101)

XI. CONSEJOS SOBRE EL TRATO A LOS GOBERNADOQOS

Sobre el tema del trato con los Gobernados, Maquiavelo formulé los
siguientes consejos generales:

Sobre la lucha por el poder, entre la basqueda del dominio y su rechazo
por el pueblo, Maquiavelo recordd que “En toda ciudad existen dos
inclinaciones diversas, una de las cuales proviene de que el pueblo desea no
ser dominado y oprimido por los grandes, y la otra de que los grandes desean
dominar y oprimir al pueblo” (IX, 70). Y que: “Los grandes quieren oprimir,
y el pueblo so6lo quiere no ser oprimido ” (IX, 71).

Sobre los gobernados, Maquiavelo recomendd no ofender a los
gobernados, indicando que: “Los principes sabios y los Estados bien
ordenados cuidaron siempre tanto de contentar al pueblo como de no
descontentar a los nobles hasta el punto de reducirlos a la desesperacion. Es
esta una de las cosas mas importantes a que debe atender el principe” (XIX,
116). Y que “El principe, por no tener causas ni necesidades de ofender a sus
gobernados, es amado natural y razonablemente por estos, a menos de poseer
vicios irritantes que lo tornen aborrecible ” (11, 29).

Sobre la politica del gobernante de hacerse amar por los gobernados
Maguiavelo formul6 los siguientes consejos:

Primero, respecto de la necesaria consolidacion del respaldo del pueblo
a un gobernante, indico: “Lo peor que el principe puede temer de un pueblo
que no lo ama, es ser abandonado por el ” (IX, 71); “Un ciudadano llegado a
principe por el favor del pueblo ha de tender a conservar su afecto, lo cual es
facil, ya que el pueblo pide unicamente no ser oprimido” (IX, 72); “Cuando
los hombres reciben bien de quien no esperan mas que mal, se apoyan mas y
mas en él” (I1X, 73); “Es necesario que el principe posea el afecto del pueblo,
sin lo cual carecera de apoyo en la adversidad” (IX, 73); “Un soberano
prudente debe imaginar un método por el que sus gobernados tengan de
continuo, en todo evento y en circunstancia de cualquier indole, una
necesidad grandisima de su principado. Es el medio més seguro de hacérselos
fieles para siempre” (IX, 74): “Los extranjeros, por otra parte, no le atacan
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con gusto, con tal, empero, que sea un excelente principe, y que le veneren sus
gobernados” (XIX, 114).

Segundo, respecto de la necesidad de conservar el apoyo del pueblo y
el peligro de ser aborrecido, recordd que “Uno de los inconvenientes
mayores de que un principe ha de precaverse, es el de ser menospreciado y
aborrecido” (XVI, 103).

Tercero, respecto de la conservacion del respaldo popular al
gobernante, indico que “Mientras les hacemos bien y necesitan de nosotros,
nos ofrecen sangre, caudal, vida e hijos, pero se rebelan cuando ya no les
somos utiles ” (XVII, 105).

Cuarto, respecto de la necesidad de la participacion ciudadana en un
pueblo libre, indicé que” “Una ciudad acostumbrada a vivir libremente y
que el principe quiere conservar, se contiene mucho mas facilmente por medio
del influjo directo de sus propios ciudadanos que por cualquier otro medio”
(V, 45).

Quinto, respecto del respaldo popular al gobernante, Maquiavelo
sefiald que “No le es dificil a un principe prudente, desde el comienzo hasta
el final de un sitio, conservar inclinados a su persona los animos de sus
conciudadanos, si no les falta con qué vivir, ni con qué defenderse” (X, 77)

Sobre la idea de hacerse temer por los gobernados, expresd: “Los
hombres se atreven mas a ofender al que se hace amar que al que se hace
temer” (XVII, 106).

Sobre la actitud de evitar ser menospreciado, Maquiaelo formulo los
siguientes consejos: “Un principe cae en el menosprecio cuando pasa por
variable, ligero, afeminado, pusilanime e irresoluto” (XIX, 113); “Los
soldados empezaron a menospreciarle en su prez, cuando lo vieron rebajarse
hasta el extremo de ir a luchar con los gladiadores en los circos y de hacer
cosas vilisimas y poco dignas de su majestad imperial ” (XIX, 123) y “El
principe debe evitar lo que pueda hacerle odioso y menospreciable. Cuantas
veces lo evite, habra cumplido con su obligacion, y no hallara peligro alguno
en cualquiera otra falta que llegue a incurrir.”.
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Sobre el estimulo a las personas, Maquiavelo formuld los siguientes
consejos:

Primero, respecto de a la necesidad de honrar a los gobernados, indico
que EL Principe “...Debe estimular a los ciudadanos a ejercer pacificamente
su profesion y oficio, agricola, mercantil o de cualquier género, y hacer de
modo que, por el temor de verse quitar el fruto de sus tareas, no se abstengan
de enriquecer al Estado, y que, por el miedo a los tributos, no se persuadan a
dedicarse a negocios diferentes. Debe, otro si, preparar algunos previos para
quien funde establecimientos dtiles, y para quien trate, en la forma que
quiera, de multiplicar los recursos de su ciudad ” (XXI, 137).

Segundo, respecto de las fiestas y espectaculos, indicoé que el Principe
“Finalmente, estd obligado a proporcionar fiestas y espectaculos a sus
pueblos, en las ferias anuales que estime oportunas” (XXI, 138).

Sobre el trato a las corporaciones y gremios y a la majestad del
gobernante, Maquiavelo formuld las siguientes reflexiones: “Como toda
ciudad se halla repartida en tribus municipales o en gremios de oficios,
conviénele guardar miramientos con estas corporaciones, reunirse a veces
con ellas en sus juntas, y dar a estas ejemplo de humildad y de munificiencia,
conservando empero, inalterablemente la majestad de su clase, y cuidando
que, en tales casos de popularidad, no se humille su dignidad regia en manera
alguna” (XXI, 138).

Sobre la necesidad de no afectar el patrimonio de los gobernados,
Magquiavelo indico que “Lo que mas que nada le haria odioso seria mostrarse
rapaz, usurpando las propiedades de sus subditos, o apoderandose de sus
mujeres, de lo cual ha de abstenerse en absoluto. Mientras no se quite a la
generalidad de los hombres sus bienes o su honra, vivirdn como si estuvieran
contentos...” (XIX, 113).

XI11. CONSEJOS SOBRE LAS CONSPIRACIONES

Sobre como evitar la conspiracion contra el gobernante, Maquiavelo
indico que “Es preciso que [el Principe ] los mantenga en una tal opinion de
su perspicacia, que ninguno de ellos abrigue el pensamiento de engafarle o
de envolverle en intrigas. El principe lograra esto, si es muy estimado, pues
dificilmente se conspira contra el que goza de mucha estimacion” (XX, 114).
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Sobre determinar cuando hay la conspiracién contra el gobernante,
Magquiavelo recordd que: “En relacidn con los gobernados podra temer que
se conspire ocultamente:” “Pero esté seguro de que ello no acaecerd, si evita
ser aborrecido y despreciado, y si... logra la ventaja esencial de que el pueblo
se muestre contento de gobernacion;” “Por consiguiente, uno de los mas
poderosos preservativos de que contra las conspiraciones puede disponer el
soberano, es no ser aborrecido y despreciado de sus subditos, porque el
conspirador no le alienta mas que la esperanza de contentar al pueblo,
haciendo perecer al principe” (XIX, 114): “[Si goza de]... la benevolencia
del pueblo, es casi imposible que nadie sea lo bastante temerario para
conspirar” (XIX, 115); “De donde se deduce que un principe debe inquietarse
poco de las conspiraciones, cuando le manifiesta buena voluntad el pueblo, al
paso que si éste le es contrario, y le odia, sébranle motivos para temerlas en
cualquier ocasion y de parte de cualquier individuo (XIX, 116).

Sobre los conspiradores, Maquiavelo observo lo siguiente: “La
experiencia ensefia que hubo muchas conspiraciones, y que pocas obtuvieron
éxito, porque, no pudiendo obrar solo y por cuenta propia el que conspira, ha
de asociarse unicamente a los que juzga descontentos” (X1X, 115); y “[Para
que el conspirador] mantenga la palabra que dio a quien le inicio en la
conspiracion sera menester, 0 que sea un amigo suyo como hay pocos, 0 un
enemigo irreconciliable del principe ” (XIX, 115).

Sobre el arte de engafar con arte y sobre los que se dejan engaiiar,
indico que “Los hombres son tan simples, y se sujetan a la necesidad en tanto
grado, que el que engafia con arte, halla siempre gente que se deje engafiar”
(XVIII, 110); y que “FAcil es hacerles creer una cosa, pero dificil hacerles
persistir en su creencia” (VI1, 50).

XIV. LOS PRINCIPES Y GOBERNANTES CUYAS EJECUTORIAS,
OBSERVADAS POR MAQUIAVELO, FUERON LAS QUE
DIERON ORIGEN A SUS CONSEJOS

La obra de Maquiavelo, en su formulacién de consejos a los gobernantes,
como se dijo, se baso en su observacion de la conducta y acciones de los
principes, contemporaneos con él o antiguos a traves de la historia. Por ello,
constantemente, en todos los capitulos de su obra, Maquiavelo hizo referencia
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especifica a los Principes de cuyas acciones y conductas dedujo los consejos
que formulo.

Asi, en el Capitulo | relativo a “De las varias clases de principados y del
modo de adquirirlos” hizo referencia a Francisco Sforcia, respecto del ducado
de Milan; y al Rey Alfonso V de Aragon, respecto del reino de Napoles
(1442).

En el Capitulo 1l en el que tratdo “De los principados hereditarios”, hizo
referencia al duque de Ferrara y su resistencia contra los venecianos (1484), y
al Papa Julio 1l (1510).

En el Capitulo 111 sobre “De los principados mixtos”, hizo referencia al
Rey Luis XII de Francia, y a la ocupacién de Milan por los franceses; a
Ludovico, quien rescaté Milan; al sultan de Turquia, respecto de Grecia; a
Grecia respecto del reino de Macedonia; a los romanos, en guerra contra
Filipo y a Antioco de Grecia; al marqués de Mantua; al duque de Ferrara; al
principe de Bolonia; los sefiores de Forli, Pésaro, Réminis, Camerino y
Piombino; a los habitantes de Luca, de Pisa y de Siena, en relacion con el Rey
Luis XII de Francia; y al Papa Alejandro VI y a su hijo César Borgia, duque
de Valentinois en relacion con la Lombardia, la Romagna y el reino de
Napoles.

En el Capitulo IV, donde trata sobre el “Porque, ocupado el reino de
Dario por Alejandro, no se rebeld contra sus sucesores después de su muerte”,
hizo referencia a Dario y a Alejandro Magno y a la ocupacion de Egipto y
Asia Menor; al Sultan de Turquia y al Rey de Francia; y a las luchas de los
romanos en Grecia.

En el Capitulo V, relativo a “De que manera deben gobernante los
Estados que, antes de ocupados por un nuevo principe, se regian por leyes
propias”, hizo referencia a los espartanos, al poseer Atenas y a Tebas; a los
romanos, al poseer Capua, a Cartago y a Numancia; y a Pisa y su dominacion
por los florentinos.

En el Capitulo VI, sobre “De los principados que se adquieren por el
valor personal y con las armas propias”, hizo referencia a Moisés, y su
conversacion con Dios, y a la liberacion del pueblo de Israel oprimido por
Egipto; a Ciro y a Rémulo, rey de Roma; y a Hierdn, principe de Siracusa.
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En el Capitulo VII, relativo a “De los principados nuevos que se
adquieren, por la fortuna y con las armas ajenas”, hizo referencia a Dario, en
relacion con las ciudades de lona y Helesponto; a Francisco Sforcia, duque de
Milan; de nuevo a César Borgia, dugue de Valentinois, hijo del Papa
Alejandro VI; a Luis XII, Rey de Francia; al ducado de Urbino; a Ramiro
d’Orco en la Romagna; a las ciudades de Pisa, Perusa, Biombino, Luca y
Siena; y al Papa Julio II.

En el Capitulo VIII, donde trata “De los que llegaron a Principes por
medio de maldades”, hizo referencia a Agatocles, en Siracusa, de Sicilia y al
general cartaginés, Amilcar; a Oliverot de Fermo, su tio Juan Fogliani y al
capitan Pablo Viteli y su sucesor Viterolo, en relacion con la ciudad de Fermo;
y de nuevo al Papa Alejandro V1y a su hijo César Borgia.

En el Capitulo IX, sobre “Del principado civil”, hizo referencia a los
Graco, en Roma, y a Jorge Scali en Florencia.

En el Capitulo X, donde analiz6 “Cémo deben medirse las fuerzas de los
principados”, hizo referencia a las ciudades alemanas y su libertad.

En el Capitulo Xl, sobre “De los principados Eclesiasticos”, hizo
referencia los Papas Alejandro VI, Julio Il y Leon X, Sixto IV; de nuevo a
César Borgia; a las cinco nacionalidades o Estados en que se hallaba
politicamente distribuida Italia antes de la invasion de Carlos VIII, Rey de
Francia: los Estados Pontificios, Venecia, al Reino de Napoles, al ducado de
Milan y Florencia.

En el Capitulo XII, que trata “De las diferentes clases de milicia y de los
soldados mercenarios”, hizo referencia al Rey Carlos VIII de Francia; a Filipo
de Macedonia, capitan de los tebanos a la muerte de Epaminondas; a la
Republica de Milan; a la muerte del duque Felipe Visconti; a Jacobo y
Francisco Sforcia de Milan; al Rey de Aragdn; a la Reina Juana Il de Napoles;
a Pablo Vitelli, Capitan de Florencia; al Capitan Carmagnola y al duque de
Milan; a los Capitanes Bartolomé Coleoni de Bérgamo y a Roberto de San
Severino; a Alberico de Como; a Carlos VIII y Luis XIlI de Francia y
Fernando el Catolico.

En el Capitulo Xlll, relativo a “De los soldados auxiliares, mixtos y
mercenarios”, hizo referencia al Rey Fernando de Aragoén; al Papa Julio 11; al
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emperador de Constantinopla; nuevamente a César Borgia; a Hieron, de
Siracusa; a Saul, David y Goliat; a Carlos VII, padre Luis XI; y a Filipo, padre
de Alejandro.

En el Capitulo XIV, sobre “De las obligaciones del principe en lo
concerniente al arte de la guerra”, hizo referencia nuevamente a Francisco
Sforcia, duque de Milan, a Alejandro Magno y a César; a Escipion; y a Ciro.

En el Capitulo XVI, donde traté “De la liberalidad y de la miseria”, hizo
referencia al Papa Julio I1; a Fernando, Rey de Aragén y de Castilla; a César; a
Ciro y a Alejandro.

En el Capitulo XVII, relativo a “De la clemencia y de la severidad y si
vale mas ser amado que temido”, también hizo referencia a César Borgia en la
Romania; y a Favio y Escipion en Roma.

En el Capitulo XVIII, sobre “De qué modo deben guardar los principes la
fe prometida”, hizo referencia a Aquiles, al Centauro Quiron; y al Papa
Alejandro V1.

En el Capitulo XIX, donde tratdé de “El principe debe evitar ser
aborrecido y despreciado”, hizo referencia a Nabis el Rey lacedemonio; a
Anibal Bentivoglio, principe de Bolonia y a su hijo Juan; y a su Juan; a los
Cesares que se sucedieron en el imperio romano: Marco Aurelio, Comodo,
Pertinax, Juliano, Séptimo Severo, Caracalla, Maximo, Heliogabalo,
Alejandro Severo y Maximiliano; y al Sultan de Turquia y al Sultan de Egipto.

En el Capitulo XX, relativo a “Si las fortalezas y otras muchas cosas que
los principes hacen, son utiles o perjudiciales”, hizo referencia a las ciudades
de Florencia, Pisa y Pistoya; a Pandolfo Petruci, Principe de Siena; a Nicolas
Viteli, en la ciudad de Castelo; a Guido Ubaldo, duque de Urbino; nuevamente
a César Borgia; a los Bentivoglio en Bolonia; y a Francisco Sforcia en Milan.

En el Capitulo XXI, sobre de “Cémo debe conducirse un principe para
adquirir consideracion”, hizo referencia, extensa, por cierto, a Fernando V,
Rey de Aragon y de Espafia; a Barnabo Visconti de Milan; y a Antico en
Grecia.

En el Capitulo XXII, relativo a “De los Ministros o Secretarios de los
Principes”, hizo referencia a Venafio, consejero de Petruci, principe de Siena.
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En el Capitulo XXIII, sobre “Cuando debe huirse de los aduladores”, hizo
referencia al emperador Maximiliano, en cuya corte habia estado.

En el Capitulo XXIV, relativo a “Porque muchos principes de Italia
perdieron sus Estados”, hizo referencia a Filipo de Macedonia y al Rey de
Néapoles.

En el Capitulo XXV, sobre el “Dominio que ejerce la fortuna en las cosas
humanas, y como resistirla cuando es adversa”, hizo referencia al Papa Julio
I1, y sus acciones contra Bolonia.

Por ultimo, en el Capitulo XXVI, donde traté de la “Exhortacion para
librar a Italia de los barbaros”, que es el Capitulo final, hizo referencia a
Moisés y la liberacion del pueblo de Israel; y al Papa Ledn X.

**k*k

El lector interesado, por supuesto, puede tener acceso a la famosa obra de
Maquiavelo, de la cual se han impreso numerosisimas ediciones. Es una obra
corta que hay que leer directamente y también, entre lineas. He procurado
sacar del texto todos los consejos que he encontrado, los que he sistematizado
en la forma que mejor he pensado en provecho del lector. Pero estoy seguro
que cada quién al leerla deducira otros.

New York, diciembre 2021
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